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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Naerumaa arengukavaga satestatetatelis 2017-2021 lasteasutuse arengu
pohivaartused ja tegevusvaldkonnad, mille eesmérgik tagada jargnevate aastate
kvaliteetne alushariduse andmine ja laste paevabenus.

Arengukava koostamisel on aluseks véetud kooliekiseasutuse seadus §1§ 3, Tartu
Linnavolikogu 19.04.2012 maarus nr 65 ,Tartu lirar@ngudokumentide koostamise kord”,
Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna juhataja 2BQIP kaskkiri nr 515 ,Arengukava
koostamise juhised Tartu Linnavalitsuse haridusogaél haldusalas tegutsevatele
asutustele®, ,Tartu Linna arengukava aastateks 20Q30“ ning ,Arengustrateegia Tartu
2030".

Tartu Lasteaed Naerumaa loob eelkooliealisteleellaghitmekilgsed véimalused dppe- ja
kasvatustooks kaasaegses ja turvalises dppekeskikonn

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse programmi ,Lpiineondade jatkusuutlik areng” toel on
alustatud 2016. aasta suvel lasteaiale kolmanda emajust aadressil Pepleri 1A Tartus.

2. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED

Tartu Lasteaed Naerumaa on digusjarglane Tartuehadt Pakapikk ja Tartu Lastesdim
Mesipuu nime all tegutsenud munitsipaallasteaseieist Tartu Lasteaed Naerumaa
arengukava koostamiseks moodustati direktori kéglda nr 79 30.04.2015 alusel t6orihm.
Enim tdhelepanu pddrati 2014. aasta tegevusaruaietaustele, mis kajastas vimase poole
aasta ulatuses Naerumaa alla koondatud kahe datiisa tegemisi. Lisaks eeltoodutele
toetuti Naerumaa 2014/2015 Gppeaasta tegevuskitivestle. Analttsiti jargmisi valdkondi:
juhtimine, personal, huvigrupid, majandustegevugadeturvalise keskkonna tagamine ning
lasteaia Uldised tegevusnaitajad laste arengluhjaade osas.

Arengukava koostamise esimeses etapis maaratiasteenduse pdhisuunad ja -valdkonnad,
mis toodi valja tegevustena jargmistes vitmealatlaseegiliste eesmarkide sbnastamisega:
1) eestvedamine ja juhtimine,
2) personalijuhtimine,
3) koostdd huvigruppidega,
4) ressursside juhtimine,
5) Oppe- ja kasvatusprotsess ja lapsed.

Arengukava on aluseks lasteaia arendustegevustiuildades ja iga-aastaste tegevuste
eelarvevahendite sihtotstarbelisel planeerimisageluskavades pustitatakse detailsemad
Ulesanded igaks jargnevaks Oppeaastaks. Vajadussgtakdse uued muudatused

haridusseadustikus, Uleminek Gpetaja kutsestandatdietele, infotehnoloogiaga seonduvad
uuendused laste dpetamise metoodikates.

Kaesolev arengukava on labi arutatud lasteaia pedgliises ndukogus ja heaks kiidetud
hoolekogu poolt.
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3. ULDISELOOMUSTUS

3.1 Uldandmed

Nimetus Tartu Lasteaed Naerumaa
Asutamise aasta 2014

Aadress Tiigi 25, Tartu 50410

Registrikood 75007155

Koolitusluba Nr 7341 HTM, 13.05.2014 ministri kagfkga nr 220
Telefon +372 736 1620; +372 736 1590
E-post naerumaa@post.raad.tartu.ee
Kodulehekiilg www.naerumaa.weebly.com
Omandivorm munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond Tartu linn

Tegutsemiskohad Tiigi 25, Opetaja 10 ja Pepleri 1A
Oppekeel Eesti keel

Ruhmade arv 7+6 (Pepleri maja)

Kohtade arv 124+120 (Pepleri maja)

Laste vanus 1,5-7 aastat

Lasteaia lahtioleku aeg toopaevadel kell 7.00 -€.8.0

3.2 Lasteaia ajaloost

Tartu Linnavolikogu otsusega nr 73 24.04.2014 tiidéartu Lasesdim Mesipuu ja Tartu
Lasteaed Pakapikk Uheks koolieelseks dppeasutusegssai alates 01.08.2014 nime Tartu
Lasteaed Naerumaa Tartu Linnavolikogu maarusedd 24.04.2014. Liidetud lasteasutused
asuvad aadressidel Tiigi tn 25 ja Opetaja tn 10.

2017 aasta sugisel valmib Naerumaa uus maja, hagkdPepleri tn 1A.

Tartu Lasteaed Naerumaa Péakapiku miajgi tdnaval alustas oma tegevust 1958. aastal 6-
rihmalisena, mis koosnes kahest kahekorruselisegasin Aastatel 1958-1991 kuulus
lasteaed Balti Raudteevalitsuse alla. 1992. aastaupris likvideeriti Balti Raudteevalitsus ja
lasteaed anti tle Tartu Linnavalitsuse haridusosa&le. Uhest majast sai Tartu Lasteaed
Pakapikk ja teine maja jai Tartu Laste Turvakodwdates 1993. aastast jatkab lasteaed
todtamist kolme liitrithmaga.

Tartu Lasteaed Naerumaa Mesipuu maja Opetaja thnawa 1913. aastal ehitatud
individuaalelamust ja kohandatud lastesdimeks 1844dtal. Hoone kuulub juugendstiili tGttu
arhitektuurimalestiste nimekirja. Majas to6tab relimerihma lastele vanuses 1,5-3 aastat.
Lapse kolmeaastaseks saamisel saavad lapseddistesse lasteasutustesse.

Tartu Lasteaed Naerumaa Pepleri majas on planéaltistada t66d 2017. a sugisest kuue
rihmaga.
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3.3 Lasteaia eripara

Loovus. Loov inimene on vdimeline elus rohkem s&awa, on julge probleeme lahendama,
suudab leida kompromisse, oskab teha valikuid.

Ouesdpe. Laps dpib tervisest lahtuvalt markamaidnha ilu looduses, rahuldama igapaevast
likumisvajadust ja kogema heaolutunnet.

Erinevad kultuurid meie keskel. Kultuuriparanditjaditsioonide edasikandmine vaartustab
teiste rahvaste osa eesti Uhiskonnas.

Lasteaed on liitunud projektiga ,Kiusamisest vadstdaed".

Lasteaias on loodud vdimalused erinevateks huwiegieks, kus saab arendada
kunstitegevust, avastusopet, laulmist, pilli- jdipgngusid.

4. VISIOON, MISSIOON, POHIVAARTUSED

Visioon: lastele turvalist Opi- ja kasvukeskkonaeklpuv mangumaa.

Missioon: koostdos lapsevanematega toetame lapsdiste vaimset, sotsiaalset, kdlbelist ja
esteetilist arengut, et kujuneksid eeldused niipdgaaeluga toimetulekuks kui koolis
Oppimiseks.

Pdhivaartused: hoolivus, sallivus ja ausus
e oleme hoolivad, teineteist abistavad, empaatiaviiser ja osavotlikud, toetame teiste
onnestumisi, panustame heasse té6keskkonda
e sallivuse ja sobralikkusega toetame usalduslikbkéhna tekkimist, vaartustame
erinevusi ja koiki isiksusi
e ausus ja tunnustus on heatahtliku suhtumise jastistise lugupidamise aluseks

Lasteaia moto: r6dmus, onnelik ja terve laps.
Oppe- ja kasvatustegevuse téaiustamisega saavigdsglee eakohane areng ja toimetulek nii
lasteaias, koolis kui edaspidises elus.

Lapsekesksus, hooliv kasvukeskkond, usalduslik td@ossidusgruppidega, erinevate
kultuuritaustadega perede kuuluvus Uhtsesse kogiakam olulised marksdonad lasteaia
arendust6os.

5. LAHTEALUSED

Alljargnevalt on toodud Ulevaade lasteaia tegeviest&eolukorrast tuginedes sisehindamise
vOtmealade peamistele naitajatele. Hinnatud on INlaaa lasteaia tegevust alates 1.08.2014
Tiigi ja Opetaja tanava majades ning varasemasghquéist Tartu Lasteaed Pakapikk
arengukava 2008-2014 ja Tartu Lastesdim Mesipuwgaieava 2008—2013.
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5.1 Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaia juhtkonda kuuluvad lasteasutuse direkbppealajuhataja ja majandusjuhataja.
Juhtkond tegutseb samaaegselt mdlemas majas {@iigvas ja Opetaja téanavas). Direktori
pohililesanne on lasteaia juhtimine, tagades lasiieses tulemuslik t66. Oppealajuhataja
vastutusalas on lasteaia Oppe- ja kasvatustegewmealdamine, selle juhtimine,

sisehindamises ja arendustegevuses osalemine, Uamldija kokkuvotete koostamine.
Majandusjuhataja planeerib ja korraldab igapéevastajandustegevust, o0saleb
arendustegevuses ja sisehindamises, juhib abipErsood ja korraldab toitlustamist.

Pedagoogiline ndukogu on otseselt seotud lastessutbppe- ja kasvatustegevuse
planeerimise, analllsimise ja hindamisega. Teelenpasettepanekuid direktorile ja
hoolekogule. Pedagoogilisse ndukogusse kuuluvadpegiagoogid.

Lasteaia hoolekogu jalgib dppe- ja kasvatustegewastavust lapse arengule ja huvidele.
Lasteasutuse juhtkond on aruandvaks koostdopdisnieoiolekogule. Hoolekogusse kuuluvad
rihmadest valitud lastevanemate esindajad, Opetegatdajad ja linnavalitsuse esindaja.

Parendusvaldkonnad:
e optimeeritud tookorralduse tagamine

¢ rahulolukusitluse labiviimine lastevanemate ja &jdte hulgas
¢ sisehindamise labiviimine kasvukeskkonna, téootaujastotervishoiu valdkonnas

5.2 Personalijuhtimine

Lasteaias on kokku 40 to6tajat 32,31 ametikohal.
Pedagoogilist personali 21 inimest 18,26 ametikolRilihmade Opetajad tootavad 1,0
tookoormusega, muusika- ja liikkumisdpetaja, nindladopeed on koosseisus osatdbajaga.
Abipersonali ametikohti on kokku 14,05 (Tabel 1).

Tabel 1. Lasteaia personali koosseis ametikohtziled seisuga 01.01.2016

Ametikoht Ametikohtade arv
Direktor 1
Oppealajuhataja 1
Majandusjuhataja 1
Opetajad 14
Muusikadpetaja 0,88
Liikumisdpetaja 0,88
Uldlogopeed 0,5
Opetaja abi 7
Asjaajaja 0,5
Tervishoiuttotaja 0,5
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Remondit6éline 0,5
Uldkoristaja 0,25
Pesumasinist 0,75
Kokk 3
Majahoidja 0,55
KOKKU 32,31

Lasteaed toetab Opetajaid kvalifikatsioonindueiinigel. Tasemekoolituses 6pib 3 dpetajat,

nendega on

tehtud

tahtajalised

téolepingud. Koighsega pedagooge on 67%,

keskeriharidusega 19%, korgharidust omandavaid kd&t pedagoogide arvust (Tabel 2).
Noored Opetajad on pohilised Oppijad, peale korgldopetamist on aga Opetajate osas ette
planeerimatu likumine. Ule 35-aastaste to6tajasan liikumine vahene.

Tabel 2. Pedagoogide ja abipersonali haridus saiélig)1.2016

Haridus Korg- Keskeri- vOi (esk- haridus Pohi- voi Sh
haridus | kutsekeskharidus algharidus | opib

Direktor 1

Opetajad 8 3 3 3

Liikumisdpetaja 2

Muusikadpetaja 1 1

Oppealajuhataja 1

Logopeed 1

Majandusjuhataja 1

Tervishoiuttotaja 1

Asjaajaja 1

Abipersonal 2 6 4 2

* omandavad erialast kdrgharidust Tartu UlikooB3. (

Lasteaiatdotajate keskmine vanus on 46 aastagssélpetajate keskmine vanus on 39 aastat,
abipersonalil 50,5 ja juhtkonna keskmine 63 ag3ialbel 3).
T606j0u liikumine kajastub toostaazi nditajate ka(tabel 4).

Tabel 3. Pedagoogide ja abipersonali vasrisuga 1.01.2016

Vanus alla 25 a 25-29a| 30-3994049¢ |5C59¢ |ule60a
Direktor 1
Ruhmadpetajad 5 1 1 4 2 1
Liikumisdpetaja 1 1
Muusikadpetaja 2
Oppealajuhataja 1
Logopeed 1
Tervishoiuttotaja
Majandusjuhataja 1
Asjaajaja 1
Opetaja abid 1 3 1 2
Abipersonal 1 1 1 1 3
Kokku 5 4 2 9 4 12
7
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Tabel 4. Pedagoogide ja abipersonali to6staazg=i31.01.2016

Staaz aastates kuni 5 5-1C 1C-15 15-2C 2025 | ule 25
Direktor 1
Ruhmadpetajad 9 2 2 1
LiikumisGpetaja 1 1

Muusikadpetaja 1 1
Oppealajuhataja 1
Logopeed 1

Majandusjuhataja 1
Asjaajaja 1
Abipersonal 4 5 1 2 2
Kokku 14 6 1 3 5 8

Personali arendamisel po6odratakse tahelepanu taselitake vdimaldamisele ning
koolitusvajaduspdbhisele taiendkoolitusele. Taiemdikos hdlmab pdhiliselt lasteasutuse
tasandit, kutseta Opetajatega téhtajalise toolepisgimimisel jalgitakse kvalifikatsiooni
omandamise nduet. Opetajaid innustatakse osalema kinesektsioonides, juhtkond on
kaasategev haridusosakonna ja ainesektsioonidé kmoaldatud koolitustel, vBimaldatakse
ka individuaalseid enesetaiendamisi.

Taiendkoolitused on toimunud vastavalt eelarvevdhele. Pedagoogide erialane
taiendamine on toimunud riiklikult ette ndhtud kibadeelarve piires laste Opetamise ja
kasvatamise teemadel. Seoses kahe lasteasutusepiVigs Pakapikk) liitmisega, oli
voimalik 18bi viia meeskonnakoolitust, et tegutsedlaiste eesmarkide nimel ja siduda
erinevate majade t6otajaid.

Personali arendamisest tagasisidet saadakse ldbhgpegide todanallusi ja sisehindamise.
Koolitustegevuse analliisi tulemusena kavandatakssd wisuunad Oppeaasta eesmarke
arvestades. Koolitusalane dokumentatsioon annakadtie finantsressursside planeerimise,
kasutamise ja koolitustundide kohta nii pedagoddideteistel tootajatel.

Parendusvaldkonnad:

e personali tunnustussiisteemi valjatootamine
e vaikese koormusega tootajate motiveerimine pusiGkdllektiivi kindlustamiseks
e arenguvestlused tootajatega

5.3 Koosto6 huvigruppidega

Aasta-aastalt on tunda hoolekogu tuge lasteasutustedustegevuses. Hoolekogu liikkmed
suhtuvad tdsiselt tookoosolekute labiviimisse j@vad valja omapoolsete algatustega nagu
naiteks rihma listid, koduleht, rahulolukisimustikittlemine, laste turvaline liikumine
tanavale pargitud autode vahel (liiklusmark), méngad linnavarade osakonnale puuduste
kohta, millega lasteaed ise toime ei tule. Lapsersad on heatahtlikud ja toetavad.
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Eelnevate aastate rahulolu-uuringutega lastesdiiesipuu oli Opetaja tdnava maja
parimaks kuljeks peetud personali usaldusvaarsushekesist mentid ja lapse soovi sdimes
kaia. Rohkem oodatakse IT vahendite kasutamistvaifetusel, kodulehekilje toimivust,
puuduseks peeti vanemate vahest osalemist lased@gevuses, sest hoolekogus ollakse
ainult Uks aasta ja see ei vdimalda jarjepidevust.

Tiigi tanava lasteaia vanemad koos hoolekoguga oliha aktiivsed Uhisurituste
organiseerimisel ja labiviimisel (Mihklipaeva ladoristustalgud, tdhtpdevade peod). Vaga
oluliseks peeti vbimalust erinevatel dppeaastatgiagle vanemate osalemist hoolekogu t606s,
nii teatakse lasteaia elust ja tegemistest labnetié aastate ja Uhtlasi osatakse ka aktiivsemalt
kaasa raakida lasteaia arendustegevustes.

Tiigi tanava majas toimib hea koost6d6 Mart ReiniKaoliga. Sportimise ja vdéimlemise
vOimalusi pakuvad partnerid nagu Tartu Korvpallikaomg Lounakeskuse uisuvéli. Lasteaed
on Uhinenud Eesti Lastekaitseliidu projektiga ,kKdogsest vaba lasteaed”. Olemas on
koostddleping Tartu Maakohtu Kriminaalhooldusosalaga. Lasteaed on praktikabaasiks
Tartu Tervishoiu Kérgkoolile ja koolitusfirmale Rigig OU lapsehoidja kutse omandamisel.

Parendusvaldkonnad:

e tugevdada koost66éd Hariduse Tugiteenuste Keskugagdartumaa Rajaleidja
keskusega

e kaasata vanemaid lasteaia tegevustesse pohivéskinsistamiseks

¢ hoolekogu tegevuse toetamine, innustamine

5.4 Ressursside juhtimine

Maja finantseelarvet on kasutatud personalikulug&kgte, elektri, vee ja valveteenuse eest
tasumiseks. Finantseelarve sisaldas lastevanersatestasu, mis jaotus ulejddnud vajalike
administratiiv- ja majandamiskulude katteks.

Lahtuvalt lasteaia eelarvest ja koostoost linnad@rasakonnaga renoveeriti avariilisi
olukordi ning paasteameti, veterinaar- ja toiduarmgekirjutusi:
e Opetaja tdnava akende renoveerimine
e laste manguvaljakutele Ulevaatuse teostamine jlesehinnangu andmine Eestis
kehtivate manguvahendite ohutust satestavate stitelgirgi
e reguleeritava kdrgusega lastelaudade ja lastemsbetamine
e Kkeldriruumide renoveerimine
e Tiigi majas saali rentimine OU Art of Living Edudan’ile, mis toob lasteaiale lisatulu
majanduskuludeks
e lepinguline koostod Tartu Vangla kriminaalhooldusasnnaga (UKT tegijad
abitoodel)
e vélja on vahetatud rendiarvutid, oleme saanud 3ulgarvutit

KOik Opetajad kasutavad Oppetdds internetilbhendusayuteid. Naerumaa lasteaias on
kokku Uheksa arvutit 18 Opetaja kasutuses ehk iajaubpetajate suhe 1:2. Arvutipargi
taienemisel on véimalikuks saanud portatiivse ktoje Epsoni kasutamine.
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Tabel 5. IKT vahendid seisuga 1.01.2016

Nimetus Arv
1 | Lauarvutid 18
2 | Sulearvutid 3
3 | Kontorikombain Brother vérguiihendusega (musteggnter, paljundus, 3
skanner)
4 | Multifunktsionaalne seade Lexmark (printer, patfjus, e-kiri, fax| 2
skanner)

5 | Laserprinterid

6 | Varviprinter

7 | Projektor Epson
8

9

Digifotoaparaat Sony
Videokaamera Perfection
10 | Laminaator

11 | Mobiiltelefonid

12 | Sk&nner Epson

RN R RN RN

Parendusvaldkonnad:

o jatkata akende renoveerimist Opetaja tanava majas

e trepikoja pdranda ja sisetrepi renoveerimine Tégiava majas
e seinakappide ehitus Tiigi maja saall

e varjualuse renoveerimine Opetaja tanava laste nvidjgiul

5.5 Oppe- ja kasvatusprotsess ja lapsed

Naerumaa lasteaed on koolieelseks dppeasutuseks dz5tastele. Lapse arengu tagamiseks
on vastavalt séimerihmades ja liitrihmades peaphal vaikelaste heal kohanemisel ja
igapéevaelu toimingutega hakkamasaamisel ningvaktija mitmekesiste tegevuste kaudu
erineva Gppekeelega lapse kooliks ettevalmistam@ppetegevuste labiviimisel lahtutakse
lapsekesksest dpikasitlusest, oluline on praktilitegevus. Oppekava ilesehitus ja
téokorraldus on kohandatud spetsiaalselt nii pesenpaid kui kakskeelsust arvestavalt.
Lahtutakse lapse individuaalsusest ja toetataksa fgerekonda, viiakse |labi arenguvestlusi,
antakse tagasisidet lapsevanematele lapse kaswrjasarenemisest. Lasteaias on olemas
logopeed. Erivajadusega lapse markamine toimub aghtapse jalgimise, vaatlemise,
vestlemise teel ning arenguvestlusel lapse perega.

Tervise edendamise raames poOoOratakse taheleparie tasvislikule toidule, laste
eneseteenindamise oskustele, maja tookorraldusegatakse laste igapaevane dues
viibimine. Opetajate poolt viiakse labi Uhiseid tiisi: projektiuritused koos vanematega,
lastepeod koos vanematega, Uhised téahtpaevad rijampesepéevad.

Lasteaed on Uhinenud 2012. aastal projektiga ,Ksest vaba lasteaed”. Huvitegevustega
taiendatakse ja antakse lisavaartust lasteaia a@upkk
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Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 28.12.2016 maaruse nr 34 juurde

Parendusvaldkonnad:

e tervist toetavate harjumuste ja terviseteadlikkugandamine

¢ koduloolisuse printsiipide arvestamine 6ue- ja legiippe kavandamisel

e vaartuskasvatuse rakendamine igapéeva elus pro@kamisest vaba lasteaed
metoodika kasutamisega

6. LASTEAIA ARENDAMISE STRUKTUUR

LASTEAIA ARENG
& J
|
1 P 1 < 1
[ BPPE- JA KASVATUSTEGEVUS } ARENDUSTEGEVUS [ MAJANDUSTEGEVUS }
& J

Lasteaia areng kindlustatakse erinevate valdkondadstoo tulemusena. Vastutusalad on
jaotatud jargnevalt:

1. Oppe- ja kasvatustegevuse (dppekava rakendamirste larengu hindamine,
huvitegevus, dppekava toetavate projektide juht@neest vastutab dppealajuhataja.

2. Arendustegevuse (sisehindamine, personalitod juhéimdppekava arendustegevus,
arengukava koostamine, koostdd sidusgruppidegéyastutab lasteaia direktor.

3. Majandustegevuse (fuusilise keskkonna loomine jéftiie, lastele turvalise
kasvukeskkonna loomine, hoonete ja territooriumildd@ine, eelarve koostamine,
riskianallils, téotervishoid, laste toitlustamine$tevastutab majandusjuhataja.

Pistitatud eesmarkide taitmiseks ja lasteaia tétgabimimiseks rakendatakse tulemuslikku
meeskonnatood kaasates nii to6tajaid kui lapsevaitem

Kogu lasteaia organisatsioon tootab thtse meeskanlapsele parimate véimaluste loomise,
voimetekohase arengu kindlustamise, turvalisuse antégg nimel putdes hoida
lapsevanematega usalduslikku kontakti toetava kodgbi.

7. STRATEEGILISED EESMARGID
7.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:

e sisehindamise tbhustamine, kriteeriumite korrigeere rahulolu uuringute ja
sisehindamise anallusist

o lasteaia Oppekava arendamine riikliku 6ppekavaripeietide alusel

e koostods personali, hoolekogu ja lastevanemateggandatsiooni arengu
silmaspidavate eesmarkide pustitamine, tegevuskalemeerimine ja jarjepidev
sisehindamine

¢ lasteaia hea maine kujundamine

e uue arengukava koostamine

e Pepleri tanava lasteaia ehitusega seotud tegekossdinnavarade osakonnaga
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7.2 Personalijuhtimine
Eesmargid:

e aktiivse, koostoovalmis, Uhtset vaartust kandvaugeva tookultuuriga kollektiivi
hoidmine

¢ info liikumise parendamine - Opetajatele siselmimine

e meeskonnatdd arendamine - Uhiste kasvatusvaattustestamine uutele tdotajatele,
tootajate Uldkoosolekute korraldamine, meeskonnakiblituse korraldamine
personalile

e mentorite susteemi kaivitamine nii noorte Opetaj&betuseks kui ka vajadusel
kolleegide abistamiseks - mentorite koolitus, dokatatsiooni valjatotamine

e sisekoolituse arendamine - koolituste korraldamwesstavalt koolitusplaanile,
pedagoogidelt tagasiside taiendkoolitustel omarsdatu
e personali tdodga rahulolu kaardistamine - rahulaltingute labiviimised,

arenguvestlused, to6tajate personaalsete téoalasiste ja probleemidega tegelemine
e personali tunnustamine organisatsiooni vaartusteyzskolas olevate tegevuste ja
tulemuste kindlate kriteeriumide alusel
o Opetajate tdiendkoolituse kava aluseks on dpetajateguvajadused

7.3 Koostdo huvigruppidega
Eesmargid:

e Lastevanemate teadlik kaasamine lasteaia ellu (Op&asvatustoo planeerimine,
kasvukeskkonna kujundamine jne) labi infotundidesiegevuste, interneti jne

e regulaarne koostdd piirkonna kooliga (Tartu Madirifku Kool) — tagasiside laste
arengust, Opetajate osalemine koolivalmidust lésites infotundides

e koolitusasutustega koostto jatkamine - personallitaonine, lasteaed praktikabaasiks
Ulidpilastele (Tartu Tervishoiu Korgkool) ja lapséfijate kutsekvalifikatsiooni
toetamine (Koolitusfirma Reiting OU)

¢ lasteaia hoolekogu rolli suurendamine lasteaidesttaliste eesmarkide maaratlemisel,
lapsevanemate ndustamine

e koostod huvitegevuste juhendajatega lapsele efi@evaivialade tutvustamisel
vastavalt lasteaia eriparale

Iga-aastaste lapsevanemate kusitluste kaudu gdelgta vélja lapsevanemate ootused ja
rahulolu, Uhtlasi saadakse koostdOpartneritelt patiekuid ja arvamusi lasteaia
arendustegevuse kohta.

Lapsevanemate ja hoolekogu aktiivsus on parimaitgjaks koosto6 toimivuse kohta.

7.4 Ressursside juhtimine

Eesmargid:
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e Terviseameti ja Paasteameti nduetele vastava,tiiseega mangulise dpikeskkonna
hoidmine ja edasiarendamine

e kasvukeskkonna arendamine lahtuvalt lapse vajastugtppe-metoodilise materjali ja
mangude soetamine, Oueala arendamine OuesOppimeteodika rakendamiseks
(BuesOppe keskus, mitmekesine taimestik duealdl jregevuskeskuste vahendite
taiustamine (raamaturiiulite, laste isiklike tooeakite hoidmise riiulite muretsemine
jne), amortiseerunud laste moobli valja vahetamine

e personali to6tingimuste parandamine, pedagoogikaktlsisustamine ja metoodilise
materjaliga kindlustamine

e lapse turvalisuse tagamine lasteaias - valisuksmdluku paigaldamine

Lasteasutuse finantseelarvet  kasutatakse  persohaléks, administrativ- ja
majanduskuludeks sh 6ppekulud, sest finantseelarsaldab lapsevanemate osalustasu.
Eraldi arvestust peetakse omatulu (laste ja ta@tagatlustamine) ja renditulu kohta.

Kord aastas viiakse labi laste turvalisust ja t&tkenda hindav sisekontrolli, mille tulemusel
planeeritakse remontide, renoveerimiste, inven@rmuude vahendite soetamist. See on
oluline finantside pikaajalisel planeerimisel.

7.5 Oppe- ja kasvatusprotsess ja lapsed
Eesmargid:

e vOrdsete vOimaluste tagamine lapsest lahtuva 8jise rakendamise kaudu, valikute
vOimaldamine kdikidele lastele

e Oppekava arendustd6: rdhuasetus valdkondade wvaleelisintegratsioonile,
erialaspetsialistide t6husamale rakendamisele |asengu toetamisel, Oppekava
vastavus riiklikule dppekavale

e uurimusOppe rakendamine ja arendamine

e erialaspetsialistide, lapsevanemate ja pedagodgidstoo tbhustamine laste arengu
toetamisel, hindamisel, anallusimisel - ndustamtsapsalemine arenguvestlustel,
lapse arengumapi koostamine

e lapse erivajaduse véljaselgitamine, toetaminee lastngumapi koostamine, analtus,
vajadusel individuaalse arenduskava koostamine

e koolivalmiduse toetamine ja lapsevanemate ndus&min

e laste tervise toetamine — tervislik toit, piisavii#umisvdimalused, tervisedpetuse
l&biviimine

e huvitegevuse korraldamine Oppekava toetava tegeaus&htuvalt laste ja
lastevanemate soovidest

e kultuuriparandi ja traditsioonide edasikandminejukeelsete laste integratsioon:
rahvakalendri tdhtpdevade tahistamine, Ghisurityspeéod

e Oppekava toetavate projektide koostamine ja |&hivie dppe- ja kasvatustod vormide
mitmekesistamiseks ja efektiivsemaks muutmiseks
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8. TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID

Lasteaia areng kajastub tegevuskavas, mille tulkkikust hinnatakse alltoodud kriteeriumite
jargi. Samad kriteeriumid toimivad maja sisehindsghiparendamist vajavate tegevuste
selgitamisel, tegevuste kavandamisel ja Oppeaassmadiusel.

Tulemuslikkuse hindamine toimub neljas valdkonnas:

8.1 Eestvedamine ja juhtimine:
e laste ja Opetajate suhtarv (EHIS ja ARNO)
e lasteaia rihmade taituvus (ARNO)
e QOpetajate ja lastevanemate hulgas labi viidud dbkusitluste tulemused

8.2  Personalijuhtimine:
e pedagoogide kvalifikatsioon (EHIS)
e personali rahulolu kiisimustiku labiviimine Uks ka@astas
e personali vastavus kutsenfuetele ja taiendkooBtusesavott (EHIS-es
pedagoogid, teiste tootajate kohta tookohal)
e arenguvestlused personaliga

8.3  Oppe-ja kasvatustoo:
e lastega seotud statistika: kohalkdimine ehk dp@segtes osalemine
e igale lapsele koostatud arengumapp
e laste arengu hindamine on pidev protsess (6ppejadtsul kaks korda)
e tagasiside andmine iga lapse kohta lapsevanenaiguarestiuse kaigus
e laste koolivalmiduse kaardi koostamine
e Tartu Lasteaial Naerumaa on toimiv internetilehgkdl

8.4 Koostdd huvigruppidega:
e hoolekogu koosolekud, tddplaani koostamine, otsigstimine
e lapsevanemate koosolekute toimumine, osaleminetéggeuses
e lapsevanemate rahulolu-uuring tle aasta: hindartapeevanemate ootused
e koostoo Tartu Mart Reiniku Kooliga
e koosto6 Tartu Tervishoiu Kérgkooliga
e koostoo koolitusfirmaga Reiting OU
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Vahetult enne Gppeaasta algust koostatakse arevayukieendusplaan, mis on eelseisva aasta pohitletaealluviimiseks detailne kava.

Tabelis 6 kasutatud lihendid:

LAE-finantseerimine lasteaia eelarvest
LE- finantseerimine linna eelarvest vastavalt vdimtele

P- projekti rahastus

Tabel 6. Planeeritavad meetmed ja tegevused das@é7-2021

Valdkond: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Tegevus: Eestvedamine
Teostamise teed ja viisid Tegevusnditaja voi saawatav tulemus 2017 | 2018| 2019 2020 2021 Vastutaja Finants
allikas
Arengukava tegevuskava taitmine Pistitatud eeschérgididetud X X X Direktor, LAE
Tootajate rahulolu on maksimumi osas saavutatud meeskond
Tegevus: Strateegiline juhtimine
Aasta tegevuskava koostamine, elluviimine ja| Aasta tegevuskavade koostamisel on arvestatud | x X X Direktor, LAE
hindamine eelmise dppeaasta anallisi Oppeala-
juhataja
Visiooni ja missiooni rakendumine Meeskonna toGmevatatud tegevused on ellu viidu X X X X x | Direktor, LAE
Oppeala-
juhataja
Asutuse alusdokumentide uuendamine, On vélja tootatud ja todsse rakendatud l&htuvalt X Direktor, LAE
kaasajastamine plstitatud eesmaérgist Oppeala-
juhataja
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Rahulolu uuringute labiviimine t66tajate ja Tagasiside rahulolust ja tegevuste korrigeerimine | x X X Direktor, LAE
lastevanemate hulgas vastavalt tulemustele oppeala-
juhataja
Sisehindamise labiviimine erinevates Tegevuskava laste turvalisuse ja vigastuste enigshmx X X Oppeala- LAE
valdkondades- kasvukeskkond, to6ohutus, | To6tervishoiu ja tookeskkonna tegevuskava juhataja,
tootervishoid tervishoiu-
tootaja
Valdkond: PERSONALIJUHTIMINE
Tegevus: personalivajaduse hindamine
Teostamise teed ja viisid Tegevusnditaja voi saawatav tulemus 2017| 2018 2019 2020 2021 Vastutaja Finants
allikas
Ametijuhendite tdiendamine Uheselt ja arusaadawaéiratletud tooilesanded X Direktor, LAE
tagavad toollesannete taitmise, tootajate rahjdolu Oppeala-
laste arengu toetamise juhataja
Tookorraldusreeglite uuendamine Tagatud organsatspidev edu X Direktor LAE
Oppeala-
juhataja
Arenguvestlused tO0tajatega Tootajate rahuloluendamine, ilmnevad to6tajate | x X X Direktor, LAE
eripara, vdimed ja huvid Oppeala-
juhataja
Tegevus: personali varbamine
Pedagoogide vaba ametikoha konkursi juhendimetikohad on komplekteeritud kvalifitseeritud X X X Direktor,
taiendamine tootajatega Oppeala-
juhataja
Pepleri maja meeskonna komplekteerimine Pedagaagithvad kvalifikatsiooninduetele; X Direktor,
tootajad on motiveeritud asuma t6dle uude keskkongda Oppeala-
juhataja
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Tegevus: personali kaasamine ja toetamine

Personali osalemine tooriihmades ja Personal osaleb asutuse arendustegevuse kavaadamis| x X X X X Direktor,
komisjonides juures oppeala-
juhataja,
majandus-
juhataja
Osalemine pedagoogilisel ndukogul, Pedagoogilise, Uldkoosoleku otsuste taitmine toetab X X X X X Direktor,
uldkoosolekutel, infokoosolekutel, arendustegevust oppeala-
ainesektsioonides juhataja,
majandus-
juhataja

Tegevus: personali arendamine

Koolitusvajaduse hindamine Opetajate koolitusvajadus selgitatakse vélja X X X X X Direktor,
Oppetegevuste vaatluse/analliusi, Opetaja  emagéai, Oppeala-
sisehindamise tulemuste, aastaaruannete ja arestiyisee juhataja
analisi pohjal.

Koolituskava koostamine Personali koolitusvajadusedahuldatud, erialaselt padey x X X X X

Opetaja ndustab lapsevanemaid
Tegevus: personali hindamine ja motiveerimine

Personali motiveerimis- ja Erialaselt kompetentsed ja motiveeritud to6tajad X Direktor, LAE,
tunnustussusteemi arendamine ja Oppeala- LE
rakendamine juhataja
Pedagoogide kutsestandardi kriteeriumite Pedagoogid vastavad kutsestandardite vajalikuenake X LAE
jargimine

Noore Opetaja tugisusteemi ja mentorluse Uute tootajate paindlik kollektiivi sulandumine X

rakendamine
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Valdkond: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Tegevus: koostdd kavandamine
Teostamise teed ja viisid Tegevusnditaja vOi saawatav tulemus 2017| 2018 2019 2020 2021 Vastutaja Finants
allikas
Lapsevanemate rahulolu, ootuste vélja | Lapsevanemate rahulolu kiisimustik X X X X X Majandus-
selgitamine. _ _ S _ _ juhataja,
Hoolekogu tegevuse toetamine, Sld.usgruppldg edykas koostdo (Pakapiku maja, Masipu| x X X X X Eiirektor,
innustamine maja, Pepleri maja) _oppea_la-
juhataja
Koost6o piirkonna kooli Tartu Mart Oppetdo tulemuslikkus, lapse kooliks ettevalmistus X X X X X Oppeala-
Reiniku kooliga juhataja
Koostto Reiting OU-ga Lapsehoidja t606 sisuline dsiamine X X X X X Oppeala-
juhataja
Koostdo Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga Taiskasvarsuétarvu suurenemine lapse kohta periooditi X X X| X X Oppeala-
juhataja
Koost6o Hariduse Tugiteenuste Keskusega Laste aydagse erivajaduse ja pere toetamine X X X X x| Direktor,
Oppeala-
juhataja
Koost6o Tartu Vangla kriminaalhooldusega To606j0suesside saastmine X X X X X | Direktor,
majandus-
juhataja
Koosto0 Oppetdo valiste huvitegevuste | Huvitegevuste 6ppeaasta analus X X X X X _Oppea_lla-
labiviijatega juhataja
Tegevus: huvigruppide kaasamine
Huvigruppide, hoolekogu kaasamine Arengukava rakendumine X X X X X | Direktor, LAE
lasteaia arengutegevusse Oppeala- ja
majandus-
juhataja
18
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Lapsevanemate kaasamine to6tubade, | Koostto rikastab laste 6ppimisvdimalusi, toetaltipisid X X X X Direktor, LAE
koolituste labiviimisel eesmarkide taitmist Gppeala-
juhataja
Tegevus: huvigruppidega koostd6 hindamine
Lapsevanemate rahulolu kusitluste Lapsevanemate rahulolu kiisimustik, lapsevanemad on X X Direktor,
korraldamine kaasatud lasteaia tegemistesse Oppeala-
juhataja,
hoolekogu
Koolivalmiduse tagasiside paringud Paraneb last@gpe- ja kasvatustdo laste kooliks X X X X Qppea_la—
ettevalmistamisel, koolivalmiduskaartide taitmisel juhataja
Oppetdo valiste huvitegevuste analliis Lastevaneataste taitumine X X X X X Oppeala-
juhataja
Valdkond: RESSURSSIDE JUHTIMINE
Tegevus: eelarveliste ressursside juhtimine
Teostamise teed ja viisid Tegevusnditaja vOi saawatav tulemus 2017| 2018 2019 2020 2021 Vastutaja Finants
allikas
Eelarve koostamine, planeerimine kolmeld.asteaia sujuv majandamine, eelarveliste resserssid X X X X Direktor, LAE,
majale (Pakapiku maja, Mesipuu maja, | otstarbekas majandamine majandus-
Pepleri maja) juhataja LE
Majandusaasta aruanne Majandusaasta anallisgmiestHO-le X X X X Direktor, LAE,
majandus- LE
juhataja
Tegevus: materiaaltehnilise baasi arendamine
Akende renoveerimine Kutusekulude kontrolli alldmine X X X X Direktor, LAE;
majandus- LE
juhataja
Pddningule viiva trepikoja varvimine Remonditud trepikoda X Direktor, LAE
Opetaja tn majandus-
juhataja
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Maja fassaadi parandused Tiigi tn Parandatud valisuste tUmbrused X Direktor, LAE
Majandusjuhataja ruumi péranda vélja | Korrastatud t66ruum majandus-
vahetamine (pérand vajub), TI ettekirjutus) X juhataja LE
Vaheaed Opetaja 8 ja 10 vahel Laste turvalisusemagg korras aiaga X Direktor, LE,
majandus- Opetaja
juhataja 8
omanik
Uus duepavilion Opetaja tn Turvaline mangu- jak@&skkond lastele X Direktor, LAE,
majandus-
juhataja, LE
Oppeala-
juhataja
Esiku pdranda ja sisetrepi remont Tiigi tn Turvalkeskkond personalile ja lastele X X Direktor, LAE,
majandus-
juhataja LE
Seinakappide ehitus saalis Korrastatud muusikiiikjamisvahendite hoidmine X Direktor, LE
majandus-
juhataja
Tegevus: inventari soetamine
Pepleri maja inventari soetamine Lastele ja petderkaasaegne t66- ja Opikeskkond X ESAF,
LE
Laste toolid Tiigi tn Lapse vanusele sobiv mddbel X Majandus- LAE
juhataja
Pepleri tn majale lasteaia nimesildi Lasteaia olemasolu teavitamine X Direktor LE
soetamine
Madratsid Mesimummi rihma vooditele Uuendatud vtzodikud X Majandus- LAE
juhataja
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Laste mangumaja- varjualuse Ouebppetegevuste labiviimiseks X Majandus- LAE
renoveerimine Opetaja tn juhataja,
Oppeala-
juhataja

Ouealale mangulinnak Opetaja tn Liikumistegevugnkamine X Oppeala- LAE,
juhataja,
majandus- P
juhataja

Ouedppe paviljon Tiigi tn Lasteaia pBhivaartuste elluviimine X Oppeala- LAE,
juhataja,
majandus- P
juhataja

Ruhma toidundude uuendamine Tiigi tn | Terved ja esteetilised lauandud X Majandus- LAE
juhataja

Tegevus: saastlik majandamine ja keskkonnahoid

Korduvkasutuse ja saastliku majandamiseKeskkonnasdbralik kaitumine, eelarveliste vahendite X X X X X Majandus-

planeerimine otstarbekas kaitumine, priigi sorteerimine juhataja

Kdtte, elektri ja vee saastmine Eelarve peremelkalgutamine X X X X X Majandus-
juhataja

Tegevus: inforessursside juhtimine

Lasteaia kodulehe taiustamine Lasteaias toimuva tegevuste ja info kattesaadaval&kale | x X X X X Oppeala- LAE
sektorile ja lastevanematele juhataja
Lapsevanemate osalemine lasteaia listis Lapsevale on kattesaadav konkreetne info lasteaias x X X X X Oppeala- LAE
toimuva kohta juhataja
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Valdkond: OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Tegevus: lapse areng
Teostamise teed ja viisid Tegevusnditaja vOi saawatav tulemus 2017| 2018 2019 2020 2021 Vastutaja Finants
allikas
Lapsele soodsa Opi- ja arengukeskkonna Turvaline keskkond, on olemas lapse vanusele vadtapi- | x X X X X Opetajad,
loomine ja manguvahendid Oppeala-
juhataja
Tervist toetavate harjumuste kujundamineTerviseteadlikkuse kujundamine, laps s66b tenkslitoitu | x X X X X Majandus-
dige toitumine juhataja,
kokk,
Opetajad
Lapse arengu pidev jalgimine ja On tagatud lapse individuaalne areng X X X X X Opetajad,
dokumenteerimine, lapse arengu mapi logopeed
tdiendamine
Erivajadusega lapse markamine ja Individuaalne t66 lapsega, erivajadus on margatud X X X X X _Oppea_lla-
toetamine juhataja
Arenguvestlused Tagasiside andmine lapsevanenialstamine X X X X X Opetajad
Koolivalmiduse toetamine, hindamine Koolivalmidksgastus X X X X X Oppeala-
juhataja
Tegevus: dppekava
Oppekava arendustegevus Tulemuslik dppe- ja kestgityuhtimine X X X X X Oppeala- LAE
juhataja
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Oppekava rakendamine Uuendatud ja tdiendatud é@ppeXlu viimine X X X X X Oppeala-

juhataja
Tegevus: dppekorraldus ja — meetodid
Rihmade aasta tegevuskavade koostamine Maarasktvdtatavad eesmargid ja tegevused X X X X X Oppeala-

juhataja,

Qpetajad
Koduloolisuse printsiipide arvestamine dueAvastusdppe kasutamine dppetegevustes suunab lapse| x X X X X Opetajad LAE
ja loodusoppe planeerimisel loomulikku uudishimu ja 8pihimu kogu eluks
Vaartuskasvatus Gppetegevustes: Lapsed vaartustavad sallivust, julgust, aususbivust X X X X X Opetajad LAE,
Kiusamisest vaba projekti rakendamine ) P
Oppimine labi mangu ja ménguliste Oppetegevused on méngulised ja toetavad lapsewdreng | x X X X X Opetajad LAE
tegevuste
Oppekava toetavate projektide kaasamingLapse arengut toetav 8pikeskkond X X X X X | Opetajad LAE,
Oppetegevusse (lapse sotsiaalne areng,
vaartuskasvatus, looduskasvatus jt P
valdkonnad)
Muukeelsete laste integreerimine eesti | L6imitud dpe annab vBimaluse mdista ja omandaddh tei | x X X X X Opetajad LAE
Oppekeelega rihma keelt igas valdkonnas

Tegevus: vaartused ja eetika

Organisatsioonikultuuri parendamine Dokumentatsiooendamine X Direktor,
Oppeala-

_ jyhataja
Opetaja kutse-eetika kui eneseanaluisi | Kutsele ja kvalifikatsioonile orienteeritud dpethja X X X X X 9petajad,
vahendi taitmine Oppeala-

juhataja
Eesti rahvuskultuuri vaartustamine Rahvakalenditip@evade korraldamine ja traditsioonidex X X X X Qppea}la—

jatkamine juhataja
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Lisa Tartu Linnavalitsuse 28.12.2016 maaruse nr 34 juurde

10. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
Arengukava taitmist anallilsitakse Uks kord aastas.
Arengukava muudatus- ja parandusettepanekuid voliesidada lasteaia pedagoogilise

ndukogu ja lasteaia hoolekogu liikmed.
Arengukava muutmisel lahtutakse sisehindamise wt@st ning tdiendamise eest vastutab

lasteaia direktor.
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